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DFWLYLWLHV��ZH�P XVW�VKXWGRZQ�IRU�KHDY\ �UDLQ�RU�IRU�� � �P LQXWHV
IROORZLQJ�OLJKWQLQJ�ZLWKLQ�� � �P LOHV��,I�DQ�DFWLYLW\ �FDQ�EH�P RYHG
LQVLGH��LW�P D\ �UHVXP H�DV�VFKHGXOHG�

%HVLGHV�SURYLGLQJ�DFFRP P RGDWLQJ�IDFLOLWLHV��JRRG�IRRG��DQG�JUHDW�YLHZV��6DQG\ �&RYH
VHHNV�WR�FUHDWH�DQ�HQYLURQP HQW�WKDW�RIIHUV�UHVW��UHOD[ DWLRQ�DQG�UHFUHDWLRQ�IRU�RXU
JXHVWV��%HFDXVH�SHRSOH�UHOD[ �DQG�SOD\ �LQ�D�YDULHW\ �RI�ZD\ V��ZH�KDYH�D�QXP EHU�RI
DFWLYLW\ �RSWLRQV�IRU�\ RX�WR�XVH�DQG�HQMR\ ��3OHDVH�WDNH�VRP H�WLP H�WR�ORRN�RYHU�WKLV
LQIRUP DWLRQ�DV�\ RX�SODQ�IRU�\ RXU�WLP H�KHUH��<RXU�FRRUGLQDWRU�FDQ�DQVZHU�P RVW�RI�WKH
TXHVWLRQV�\ RX�P D\ �KDYH�DQG�KHOS�\ RX�WR�P DNH�DQ\ �DUUDQJHP HQWV�QHFHVVDU\ ��EXW�RXU
DFWLYLW\ �VWDII�LV�DOVR�DYDLODEOH�WR�DVVLVW�\ RX�WKURXJK�WKH�GHWDLOV�

7KDQN�\ RX�IRU�FKRRVLQJ�6DQG\ �&RYH�

&RP SOLP HQWDU\ �$FWLYLWLHV
7KHVH�DUH�DFWLYLWLHV�RIIHUHG�WR�\ RX�DW�QR�H[ WUD�FRVW
IRU�\ RXU�FRQYHQLHQW�XVH�DQG�HQMR\ P HQW�

/ DQG�$FWLYLWLHV
/ RRNLQJ�IRU�D�OLWWOH�ELW�RI�DGYHQWXUH�RQ�ODQG"
&KHFN�RXW�DOO�WKH�WKULOOLQJ�WKLQJV�\ RX�FDQ�GR
DFURVV�RXU�H[ SDQVLYH�SURSHUW\ �

: DWHU�$FWLYLWLHV
* RG�KDV�EOHVVHG�XV�ZLWK�D�EHDXWLIXO�ORFDWLRQ�RQ
WKH�ULYHU�DQG�ZH�GRQpW�ZDQW�\ RX�WR�P LVV�RQH
P LQXWH�RI�LW�

%RRN�$FWLYLWLHV
+HUH�DUH�VRP H�WKLQJV�\ RX�P D\ �QHHG�WR�NQRZ�DV
\ RX�SODQ�WR�ERRN�\ RXU�JURXSpV�DFWLYLWLHV�

/ RFDO�$FWLYLWLHV
: H�P D\ �EH�DZHVRP H��EXW�ZH�NQRZ�ZH�DUH�QRW�WKH
RQO\ �DWWUDFWLRQ�LQ�WKH�DUHD���VR�H[ SORUH�ZKDW�HOVH
WKHUH�LV�WR�GR�ZLWKLQ�DQ�KRXUpV�GULYH�

3OHDVH�1RWH��7LP HV�DQG�GHWDLOV�OLVWHG�LQ�WKH�VHFWLRQV�EHORZ�DUH
WKH� W\ SLFDO� RSHUDWLQJ� KRXUV�� 6FKHGXOHV� DUH� GHWHUP LQHG� E\
VWDIILQJ�� ZHDWKHU� DQG� VHDVRQDOLW\ �� ) RU� WKH� P RVW� XS� WR� GDWH
LQIRUP DWLRQ� DERXW� DFWLYLWLHV�� ZHDWKHU�� FRQWDFW� LQIR� DQG� P RUH�
XVH�WKH�6DQG\ �&RYH�DSS�XSRQ�\ RXU�DUULYDO�
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&RP SOLP HQWDU\ �$FWLYLWLHV
%RDUG�* DP HV�t �/ RFDWHG�LQ�$QGUHZV�/ RXQJH�RQ��
IORRU��>3OHDVH�QRWH��WKLV�LV�D�ERRNDEOH�SULYDWH
P HHWLQJ�VSDFH��3OHDVH�FKHFN�ZLWK�WKH�) URQW�' HVN
LI�WKH�URRP �LV�DYDLODEOH@��

QG

' LVF�* ROI�t �� �KROHV�ORRS�DURXQG�WKH�VSRUWV�ILHOGV�
VWDUWLQJ�QHDU�WKH�WHQQLV�FRXUWV��/ RDQHU�GLVFV�DUH
DYDLODEOH�DW�WKH�ILUVW�KROH�

) LVKLQJ�t �( QMR\ �ILVKLQJ�IURP �RXU�ZRRG�SLHU�RU�URFN
MHWW\ ��1R�HTXLSP HQW" �' RQpW�ZRUU\ ���ZH�DUH�SURXG�WR
EH�RQH�RI�0 DU\ ODQGpV�WDFNOH�ORDQHU�VLWHV��<RX�FDQ
JHW�D�IUHH�ILVKLQJ�OLFHQVH�E\ �IROORZLQJ�WKH
LQVWUXFWLRQV�DW�VDQG\ FRYH�RUJ� IUHH�ILVKLQJ��

) LWQHVV�&HQWHU�t �/ RFDWHG�RQ�WKH�� �IORRU��WKH
ILWQHVV�FHQWHU�IHDWXUHV�ZHLJKW�P DFKLQHV��WUHDGP LOO�
HOOLSWLFDO�P DFKLQH�DQG�ELNHV��7KH�ILWQHVV�URRP �LV
DFFHVVLEOH�� � �KRXUV�D�GD\ �ZLWK�WKH�XVH�RI�\ RXU
URRP �NH\ ��$Q\ RQH�XQGHU�� � �P XVW�EH�DFFRP SDQLHG
E\ �DQ�DGXOW��

VW

0 LQL�* ROI�t �� �KROH�FRXUVH��* ROI�EDOOV�DUH�DYDLODEOH�WR
UHQW�IRU�� �TXDUWHUV��FRLQ�GLVSHQVHU�LQ�3DOP HU��DQG
ZH�ZLOO�qEX\ �EDFNr �\ RXU�EDOO�IURP �\ RX�ZKHQ�\ RX�DUH
GRQH��RU�\ RX�FDQ�GRQDWH�LW��

1DWXUH�7UDLO�t �7DNH�D�ZDQGHU�LQ�WKH�ZRRGV�DORQJ
6DQG\ �&RYH�5RDG�IRU�D�� �P LOH�WUHN�HDFK�ZD\ ��6WDUW
DW�WKH�WUDLO�HQWUDQFH�MXVW�EH\ RQG�WKH�] LS�OLQH��DQG
IROORZ�WKH�EOXH�EOD] HV�

2XWGRRU�%DVNHWEDOO�t �� �RXWGRRU�FRXUW�ZLWK�EDOOV
ULJKW�DW�WKH�FRXUW��

3DOP HU�* \ P ���3DOP HU�LV�RXU�P XOWLSXUSRVH�EXLOGLQJ
ZKHUH�P RVW�LQGRRU�UHFUHDWLRQ�RFFXUV��%DVNHWEDOO
DQG�YROOH\ EDOO�FRXUWV�DUH�LQ�WKH�FHQWHU��ZLWK
ELOOLDUGV��SLQJ�SRQJ��IRRVEDOO��DQG�DLU�KRFNH\ �DORQJ
WKH�VLGHV��

3OD\ JURXQGV�t �: H�KDYH�� �SOD\ �VWUXFWXUHV�LQ
VHSDUDWH�HQFORVHG�DUHDV�IRU�DJHV�� �� �DQG�� �� � �
: H�DOVR�KDYH�RQH�SOD\ JURXQG�ORFDWHG�LQ�WKH
: LOGHUQHVV�FDP SJURXQG�IRU�VHDVRQDO�JXHVWV�

6DQG�9ROOH\ EDOO�t �%XP S��VHW��VSLNH��

6KXIIOHERDUG�t �� �VKXIIOHERDUG�FRXUWV�RYHUORRNLQJ
WKH�ZDWHUIURQW��

6RIWEDOO��. LFNEDOO��6RFFHU��) RRWEDOO�t �8VH�DQ\ �RI�RXU
ILHOGV�DQG�\ RX�P D\ �EULQJ�\ RXU�RZQ�HTXLSP HQW�RU�XVH
RXUV�IURP �WKH�IURQW�GHVN�

6ZLP P LQJ�t �HQMR\ �D�VSODVKLQJ�JDP H�RI�ZDWHU
YROOH\ EDOO�RU�D�UHOD[ LQJ�VRDN�LQ�WKH�VSD��6HH�RXU�ZDWHU
DFWLYLWLHV�IRU�SRRO�KRXUV�

7HQQLV� 3LFNOHEDOO�t �: H�KDYH�WZR�RXWGRRU�WHQQLV
FRXUWV�WKDW�FDQ�GRXEOH�DV�WZR�RXWGRRU�SLFNOHEDOO
FRXUWV�LQ�WKH�VXP P HU��DORQJ�ZLWK�RQH�LQGRRU
SLFNOHEDOO�FRXUW�LQ�3DOP HU��<RX�P D\ �EULQJ�\ RXU�RZQ
HTXLSP HQW�RU�VLJQ�RXW�RXU�HTXLSP HQW�DW�WKH�IURQW
GHVN�
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$�ZDLYHU�IRU�WKHVH�DFWLYLWLHV�FDQ�EH�IRXQG�DW�VDQG\ FRYH�RUJ� ZDLYHU��%DVHG�RQ�WKH�UHFRP P HQGDWLRQ�RI�RXU
LQVSHFWLRQ�FRP SDQ\��ZH�KDYH�D�� � � �SRXQG�ZHLJKW�OLP LW�IRU�\ RXU�VDIHW\ �RQ�+LJK�$GYHQWXUH��&OLP EHUV�VKRXOG
ZHDU�DSSURSULDWH�IRRWZHDU��FORVHG�WRH�VKRHV�RU�DWKOHWLF�VKRHV�DUH�EHVW��&URFV�DQG�&KDFRV�DUH�DFFHSWDEOH�
GUHVV�VKRHV��VOLGHV��RU�IOLS�IORSV�DUH�QRW���7KH�ZHDWKHU�P D\ �DIIHFW�WKHVH�DFWLYLWLHVp�DYDLODELOLW\��DQG�RXWGRRU

HOHP HQWV�VKXW�GRZQ�VWDUWLQJ�LQ�1RYHP EHU�DQG�UHRSHQ�LQ�$SULO���

+LJK�$GYHQWXUH
5HDG\ �IRU�DQ�HSLF�DGYHQWXUH�ZKHUH�\ RX�FDQ�GLYH�LQWR�WKULOOLQJ�FKDOOHQJHV�WKDW�ZLOO�SXVK�\ RXU
OLP LWV�DQG�JHW�\ RXU�EORRG�IORZLQJ" ��: H�KDYH�D�YDULHW\ �RI�KLJK�DGYHQWXUH�HOHP HQWV�VR�\ RX�FDQ
VDIHO\ �H[ SORUH�QHZ�KHLJKWV��: H�SURYLGH�DOO�WKH�HTXLSP HQW�DQG�WUDLQHG�VWDII��DOO�\ RX�QHHG�WR
GR�LV�P HHW�DJH�DQG�ZHLJKW�UHVWULFWLRQV��VLJQ�DQ�DFWLYLW\ �ZDLYHU��ZHDU�DSSURSULDWH�VKRHV��DQG
VKRZ�XS�UHDG\ �WR�JR��( DFK�HOHP HQW�UHTXLUHV�D�GLIIHUHQW�DP RXQW�RI�VNLOO�RU�DWKOHWLFLVP ��EXW�ZH
HQFRXUDJH�DOO�ZKR�FDQ�DW�OHDVW�WU\ �

: HOO��WKH�%LJ�6ZLQJ�LV�DERXW�DV�VLP SOH�DV
LWV�QDP Hf �<RX�DUH�KDUQHVVHG�XS�DQG
FOLSSHG�LQWR�WKH�VZLQJ�FDEOH��DQG�WKHQ
�WHP SRUDULO\ ��FOLSSHG�WR�WKH�KDXO�URSH��7KH
JURXS�RQ�WKH�JURXQG�SXOOV�WKH�URSH��\ RX�DUH
WRZHG�XS�LQWR�WKH�DLU��6RP HZKHUH�DURXQG
� � �IHHW�XS��\ RX�OHW�JRf �DQG�6: ,1* ��,W�LV
RQH�RI�WKRVH�DFWLYLWLHV�WKDW�GRHV�QRW�UHTXLUH
DOO�WKDW�P XFK�WDOHQW��EXW�LW�LV�D�VFUHDP HU�
3DUWLFLSDQWV�P XVW�EH�DW�OHDVW�� � �\ HDUV�ROG
DQG�KDYH�D�VLJQHG�ZDLYHU��<RXU�JURXS�FDQ
EH�LQYROYHG�E\ �KHOSLQJ�SXOO�ULGHUV�XS�DQG
FKHHU�WKHP �RQ�

%LJ�6ZLQJ
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HOHP HQWV�VKXW�GRZQ�VWDUWLQJ�LQ�1RYHP EHU�DQG�UHRSHQ�LQ�$SULO��

+LJK�$GYHQWXUH

3XW�\ RXU�KDUQHVV�RQ�DQG�DWWHP SW�WR�FOLP E�XS�WKH�� � �IW��FDUJR�QHW��3DUWLFLSDQWV�FDQ�FOLP E�LQ�SDLUV�RU
LQGLYLGXDOO\ ��3DUWLFLSDQWV�P XVW�EH�DW�OHDVW�� �\ HDUV�ROG���LW�VKRXOG�EH�QRWHG�WKDW�FOLP ELQJ�WKH�FDUJR
QHW�GRHV�UHTXLUH�D�GHJUHH�RI�SK\ VLFDO�ILWQHVV� DELOLW\ �E\ �WKH�FOLP EHU�DV�WKH�QHW�P RYHV��EXW�\ RXU�JURXS
FDQ�EH�LQYROYHG�E\ �KHOSLQJ�VWDELOL] H�WKH�QHW�IRU�FOLP EHUV�DQG�FKHHU�WKHP �RQ��

&DUJR�1HW
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� �RI�* XHVWV &RVW
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6DQG\ �&RYH�KDV�D�FXVWRP �� � �IW��WDOO�URFN�
FOLP ELQJ�ZDOO�ORFDWHG�LQVLGH�3DOP HU��7KHUH�DUH��
FOLP EV�RQ�WKH�URFN�ZDOO��ZLWK�P XOWLSOH�URXWHV�RQ
HDFK��DV�ZHOO�DV�D�YDULHW\ �RI�FKDOOHQJH�IHDWXUHV�
&OLP EHUV�P XVW�EH�DW�OHDVW�� �\ HDUV�ROG�WR
SDUWLFLSDWH�

5RFN�: DOO
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+LJK�$GYHQWXUH

3XW�\ RXU�KDUQHVV�RQ�DQG�WDNH�D�IO\ LQJ�VWHS�RII�RI�D�� � �IW��WDOO�SODWIRUP ��DQG�OHW�JUDYLW\ �VHQG�\ RX
UXVKLQJ�GRZQ�WKH�� � � �IW��FDEOH��2I�FRXUVH�\ RX�DUH�KRRNHG�LQ�VDIHO\ �DW�DOO�WLP HV��EXW�WKDW�ILUVW�GURS
VWLOO�VHHP V�OLNH�D�GRR] \ ��3DUWLFLSDQWV�P XVW�EH�DW�OHDVW�� � �\ HDUV�ROG�ZLWK�D�VLJQHG�ZDLYHU��DQG�ZKLOH
ZH�KDYH�KDG�IRONV�LQ�WKHLU�P LG�� � V�HQMR\ �WKH�] LS�OLQH�DV�ZHOO��LW�VKRXOG�EH�QRWHG�WKDW�FOLP ELQJ�WKH
SROH�WR�WKH�WRS�LV�QHFHVVDU\ �DQG�GRHV�UHTXLUH�D�GHJUHH�RI�SK\ VLFDO�ILWQHVV� DELOLW\ �E\ �WKH�FOLP EHU��

=LSOLQH



: DLYHUV�IRU�WKHVH�DFWLYLWLHV�FDQ�EH�IRXQG�RQ�RXU�DSS�RU�DW�ZZZ�VDQG\ FRYH�RUJ� ZDLYHU��
$JH�OLP LWV�P D\ �DSSO\ �IRU�\ RXU�VDIHW\�

/ RZ �$GYHQWXUH
) RU�WKRVH�WKDW�ZDQW�DGYHQWXUH��MXVW�FORVHU�WR�WKH�JURXQG��: H�FDQ�RIIHU�D�ZLGH�UDQJH�RI�DFWLYLWLHV�WKDW
NHHS�\ RX�RQ�GU\ �ODQG�EXW�DOVR�YDU\ �LQ�VNLOO�DQG�P RYHP HQW��6RP H�HQJDJH�\ RXU�ERG\ �ZKLOH�RWKHUV
VWLP XODWH�WKH�P LQG��: DLYHUV�DUH�UHTXLUHG�IRU�P RVW�RI�WKHVH�DFWLYLWLHV�DQG�DUH�RSHQ�WR�DOO�DJHV��

8QOHDVK�\ RXU�LQQHU�P DUNVP DQ�ZLWK�RXU�DUFKHU\
DQG�VOLQJVKRW�UDQJH��3HUIHFW�IRU�DOO�VNLOO�OHYHOV�
RXU�KLJK�TXDOLW\ �ERZV�DQG�VOLQJVKRWV�RIIHU�D
WKULOOLQJ�FKDOOHQJH��: KHWKHU�\ RX
UH�SHUIHFWLQJ
\ RXU�VNLOOV�RU�GUDZLQJ�EDFN�IRU�WKH�ILUVW�WLP H��RXU
WUDLQHG�IDFLOLWDWRUV�ZLOO�KHOS�\ RX�VKDUSHQ�\ RXU
IRFXV�DQG�DFFXUDF\ �DV�\ RX�WDNH�DLP ��) RU�DJHV��
DQG�XS��6OLQJVKRW�FDQ�P RYH�LQGRRUV�LQ�ZLQWHU
P RQWKV�RU�LQFOHP HQW�ZHDWKHU��) RU�DQ\ �VL] HG
JURXS�XS�WR�� � �SDUWLFLSDQWV��\ RX�FDQ�UHVHUYH
HLWKHU�DUFKHU\ �RU�VOLQJVKRW�IRU�� � � � � KRXU�

$UFKHU\ �� �6OLQJVKRW

$UFKHU\ �7DJ‹ �LV�SOD\ HG�OLNH�GRGJHEDOO�RU
SDLQWEDOO��EXW�ZLWK�ERZV�DQG�SDWHQWHG�IRDP �
WLSSHG�DUURZV��7KLV�DFWLRQ�SDFNHG�JDP H�RIIHUV
WKH�XOWLP DWH�IDP LO\ �IULHQGO\ �H[ SHULHQFH�WKDW
HQJDJHV�HYHU\ RQH��3DUWLFLSDQWV�VKRXOG�EH�DEOH
WR�ORDG�XS�DQ�DUURZ�DQG�KLW�WKH�EURDG�VLGH�RI�D
EDUQ�LQ�DERXW�� �VHFRQGV��RU�\ RX�P LJKW�QRW�HQMR\
WKLV�YHU\ �P XFKf �5HFRP P HQGHG�IRU�P LGGOH
VFKRRO�DQG�XS��WKRXJK�WKH�P LQLP XP �DJH�LV�� �
,WpV�D�JUHDW�H[ SHULHQFH�IRU�DQ\ �JURXS�RI�� �WR�� �
SDUWLFLSDQWV�DQG�\ RXU�JURXS�P D\ �UHVHUYH
$UFKHU\ �7DJ�IRU�� � � � �SHU�KRXU��7KLV�DFWLYLW\ �FDQ
P RYH�LQGRRUV�LQ�ZLQWHU�P RQWKV�RU�LQFOHP HQW
ZHDWKHU�

$UFKHU\ �7DJ‹
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�¶�Ä�§�,�&�Ý�Ò�,�ò���V�� ���&�Ù���"�§���&���r �Ý�:�Ä���š���_�ú�·�Ä���§���Ù�,�¶���� �Ò���&�Ù�Ä���·���Ä�§�&�Ý�:�Ä���·�� �ù �ù �,�ú�Ý�&�A�•���&�Ù�Ý�������&�,�½�Ý�� ���� ���� �½�,�·�Ä�½
�·�� �,�ú�&�ò�Ä�������¶�Ä�ò�� �:�Ä�½���Ò�Ý�ò�ù���•���Ù�Ý�&���§�ò�¶�,�ù ���•���§�����; �Ä�ò�ò���§�����&�Ù�Ä���Ù�� �&�&�Ä���&�����§�½�Ý�� �����Ù�� �; ������ �:�Ä�����&�Ù�Ä���A�Ä�§�����š���M�Ä�Ò�&
�,�ú�&�� �,�·�Ù�Ä�½���§�Ò�&�Ä�����Ý�&�������,�½�½�Ä�ú���·�ò�� ���,���Ä���Ý�ú���U�] �[�X�•���&�Ù�Ä�����&�,�½�Ý�� ���Ý�������&�Ý�ò�ò���Ò�,�ò�ò���� �Ò�����Ä�ù�ú�§�ú�&�����Ò���� �ù ���&�Ù�Ä���� �§���&�¨
�Ò�� ���Ó�� �&�&�Ä�ú���� ���� �� ���•�����·���Ý�� �&���•���§�ú�½���,�ú�Ò�Ý�ú�Ý���Ù�Ä�½���� ���� �ì�Ä�·�&�����&�Ù�§�&���Ù�§�:�Ä���¶�Ä�Ä�ú���ò�Ä�Ò�&���¶�Ä�Ù�Ý�ú�½���Ò�� �����A�Ä�§�����š���r �,�ù �� ��
�Ù�§�����Ý�&���&�Ù�§�&���� �ú�Ä���� �Ò���&�Ù�Ä���� ���� �½�,�·�Ä�����•���� ���š���1�Ä�� ���Ó�Ä���o�§�ò�ù �Ä���•���ò�Ä�Ò�&���¶�Ä�Ù�Ý�ú�½���§�����Ä�§�ò�Ä�½���·�§�����Ä�&�&�Ä���&�§�� �Ä���&�Ù�§�&���Ý�Ò
�¶���� �§�½�·�§���&���·�� �,�ò�½�����§�:�Ä���Ù�,�ù �§�ú�Ý�&�A�š���r �,�ù �ù �§�Ó�Ä���&�Ù���� �,�Ó�Ù���Ù�Ý���&�� ���A���&�� ���ò�� �·�§�&�Ä���&�Ù�Ä���Ù�Ý�½�½�Ä�ú���&�§�� �Ä���¶�Ä�Ò�� ���Ä
�&�Ù�Ä�����&�,�½�Ý�� ���Ý�����·�� �ú�½�Ä�ù�ú�Ä�½���Ò�� �����½�Ä�ù�� �ò�Ý�&�Ý�� �ú�š

�"���·�§�� �Ä���r �� �� �ù



/ RZ �$GYHQWXUH

�M�Ä�&���A�� �,�����ò�Ý�&�&�ò�Ä���� �ú�Ä�����Ä�ú�ì�� �A���·�A�·�ò�Ä������ �Ò���Ò�,�ú���; �Ý�&�Ù
�� �,������ �Ä�½�§�ò���·�§���&�����½�Ä���Ý�Ó�ú�Ä�½���Ò�� �����ï�Ý�½�����§�Ó�Ä�����] ���§�ú�½
�,�ú�½�Ä���—���•�Ù�Ý�����§�·�&�Ý�:�Ý�&�A���Ý������ �Ä���Ò�Ä�·�&���Ò�� �����A�� �,�ú�Ó
�§�½�:�Ä�ú�&�,���Ä�������; �Ý�&�Ù���� �,�������§�Ò�Ä�•���Ä�§���A�ª�&�� �ª���Ý�½�Ä���·�§���&��
�&�Ù�§�&���·�§�ú���G�Ý�� ���§���� �,�ú�½���� �,������ �§�:�Ä�½���� �§�&�Ù���š���– �§�&�·�Ù
�&�Ù�Ä�Ý�����Ò�§�·�Ä�����ò�Ý�Ó�Ù�&���,�� ���§�����&�Ù�Ä�A���� �Ä�½�§�ò���&�� ���&�Ù�Ä�Ý��
�Ù�Ä�§���&��́����·�� �ú�&�Ä�ú�&���§�ú�½�����§�·�Ä���&�Ù�Ä�Ý�����Ò���Ý�Ä�ú�½���—
�•�Ù�� �,�Ó�Ù�����Ý�½�Ä�������ù �,���&���¶�Ä���,�ú�½�Ä�����] ���A�Ä�§�������� �ò�½�•���; �Ä
�½�� ���Ù�§�:�Ä���§���½�,�� ���·�§���&���&�Ù�§�&���·�§�ú�����,�� �� �� ���&���§�ú���§�½�,�ò�&
�½���Ý�:�Ä�����§�ú�½���§���A�� �,�ú�Ó�����Ý�½�Ä���•���; �Ý�&�Ù���,�� ���&�� ���Z�T�����Ý�½�Ä����
�Ä�:�Ä���A���Ù�� �,���•���§�ú�½���·�§�ú���ù �� �:�Ä���Ý�ú�½�� �� �������Ý�ú���; �Ý�ú�&�Ä��
�ù �� �ú�&�Ù������ �����Ý�ú�·�ò�Ä�ù�Ä�ú�&���; �Ä�§�&�Ù�Ä���š������ �� �� �ï���Ò�� �����º�] �]
�� �Ä�����Ù�� �,���š��

�o�Ä�½�§�ò���� �§���&��

�‡�ú�ò�� �·�ï���A�� �,�����Ó���� �,�� ��́����Ò�,�ò�ò���� �� �&�Ä�ú�&�Ý�§�ò���; �Ý�&�Ù���� �,��
�½�A�ú�§�ù�Ý�·���&�Ä�§�ù�ª�¶�,�Ý�ò�½�Ý�ú�Ó���Ý�ú�Ý�&�Ý�§�&�Ý�:�Ä���—���_�,��
�·�§���Ä�Ò�,�ò�ò�A���½�Ä���Ý�Ó�ú�Ä�½���Ý�ú�Ý�&�Ý�§�&�Ý�:�Ä�����Ò�� ���&�Ä��
�·�� �ò�ò�§�¶�� ���§�&�Ý�� �ú�•���¶�� �� ���&���ù �� ���§�ò�Ä�•���§�ú�½�����&���Ä�ú�Ó�&�Ù�Ä�ú
�·�� �ù �ù �,�ú�Ý�·�§�&�Ý�� �ú���Ý�ú���§���Ò�,�ú�•���Ä�ú�Ó�§�Ó�Ý�ú�Ó���; �§�A�š
�_�� �Ä���§�&�Ý�� �ú�§�ò���A�Ä�§�������� �,�ú�½���§�ú�½���·�§�ú���¶�Ä���&�§�Ý�ò�� ���Ä�½
�&�� ���Ý�ú�½�� �� �������� ������ �,�&�½�� �� �������½�Ä�� �Ä�ú�½�Ý�ú�Ó���� �ú���A�� �,��
�Ó���� �,�� �š���– �Ä���·�§�ú�����Ä���:�Ä���Ó���� �,�� �����§�����ò�Ý�&�&�ò�Ä���§�����Z
�� �Ä�� �� �ò�Ä���,�� ���&�� ���W�Z���� �§���&�Ý�·�Ý�� �§�ú�&�����Ä�:�Ä���A���U���Ù�� �,��
�&�Ù���� �,�Ó�Ù������ �,�Ó�Ù�ò�A���W���� �����X���Ý�ú�Ý�&�Ý�§�&�Ý�:�Ä�����Ò�� ��
�º�U�V�] � �Ù�� �,���š��

�•�Ä�§�ù���� �,�Ý�ò�½�Ý�ú�Ó

�– �§�Ý�:�Ä�������Ò�� �����&�Ù�Ä���Ä���§�·�&�Ý�:�Ý�&�Ý�Ä�����·�§�ú���¶�Ä���Ò�� �,�ú�½���� �ú���� �,�����§�� �� ���� �����§�&���; �; �; �š���§�ú�½�A�·�� �:�Ä�š�� ���Ó� �; �§�Ý�:�Ä���š��
�� �Ó�Ä���ò�Ý�ù �Ý�&�����ù �§�A���§�� �� �ò�A���Ò�� �����A�� �,�������§�Ò�Ä�&�A�š

�� �� �• �;�• �;�• �;�"�y



$FWLYLW\ �( TXLSP HQW�
$YDLODEOH�E\ �5HTXHVW

�"�ò�Ä�:�§�&�Ä���A�� �,�����Ó���� �,�� ���Ä�:�Ä�ú�&���&�� ���&�Ù�Ä���ú�Ä�@�&���ò�Ä�:�Ä�ò���; �Ý�&�Ù���1�M�_�– ���Ó�§�ù�Ä�����ò�Ý�ï�Ä���½�� �½�Ó�Ä�¶�§�ò�ò�•���1�§�1�§�•���] ���y�� �,�§���Ä�•
�§�ú�½���ù �� ���Ä�—���M�Ä�&���A�� �,�����·�� �� ���½�Ý�ú�§�&�� �����ï�ú�� �; ���Ý�Ò���A�� �,���§���Ä���Ý�ú�&�Ä���Ä���&�Ä�½���Ý�ú���§�½�½�Ý�ú�Ó���&�Ù�Ý�����§�·�&�Ý�:�Ý�&�A���&�� ���A�� �,�����ú�Ä�@�&
�Ó�§�&�Ù�Ä���Ý�ú�Ó�š

�� �� �ù �Ý�ú�Ó���y�� �� �ú�—���1�M�_�– ���1�§�ù�Ä��

�1�Ä�&�����Ä�§�½�A���&�� ���½�� �½�Ó�Ä�•���½�,�·�ï�•���½�Ý�� �•���½�Ý�:�Ä�•���§�ú�½�–���½�� �½�Ó�Ä�—���œ�� �,���·�§�ú�ú�� �&���¶�Ä�§�&���§���·�ò�§�����Ý�·���Ó�§�ù�Ä���� �Ò���½�� �½�Ó�Ä�¶�§�ò�ò
�¨ �&�Ù�Ä������ �� ���&���&�Ù�§�&���·�� �ù �¶�Ý�ú�Ä�������&���§�&�Ä�Ó�A�•���§�Ó�Ý�ò�Ý�&�A�•���§�ú�½���&�Ä�§�ù�; �� ���ï�š���o�Ä���Ò�Ä�·�&���Ò�� ������ �ò�§�A�Ä�������� �Ò���§�ò�ò�����ï�Ý�ò�ò���ò�Ä�:�Ä�ò���•
�½�� �½�Ó�Ä�¶�§�ò�ò���� �Ò�Ò�Ä�������§���&�Ù���Ý�ò�ò�Ý�ú�Ó���¶�ò�Ä�ú�½���� �Ò���Ò�§���&�ª�� �§�·�Ä�½���Ò�,�ú���§�ú�½���·�� �ù �� �Ä�&�Ý�&�Ý�:�Ä������ �Ý���Ý�&�š���– �Ù�Ä�&�Ù�Ä�����A�� �,�ž���Ä
�ò�� �� �ï�Ý�ú�Ó���&�� ���,�ú�ò�Ä�§���Ù���A�� �,�����Ý�ú�ú�Ä�����§�&�Ù�ò�Ä�&�Ä���� �����ì�,���&���Ù�§�:�Ä���§���¶�ò�§���&���; �Ý�&�Ù���Ò���Ý�Ä�ú�½���•���½�� �½�Ó�Ä�¶�§�ò�ò���Ý�����A�� �,�����Ó�� �ª�&��
�Ó�§�ù�Ä�š���� �§�ú���¶�Ä���Ù�Ä�ò�½���� �,�&�½�� �� �������� �����Ý�ú���Ý�½�Ä�•���; �Ä�§�&�Ù�Ä�����½�Ä�� �Ä�ú�½�Ä�ú�&�š���‡�� ���&�� ������ �,�Ó�Ù�ò�A���Z�T���� �§���&�Ý�·�Ý�� �§�ú�&�����Ä�:�Ä���A
�U���Ù�� �,���š���M�Ä�&���A�� �,�����·�� �� ���½�Ý�ú�§�&�� �����ï�ú�� �; ���Ý�Ò���A�� �,���; �§�ú�&���§�����&�§�Ò�Ò���ù �Ä�ù�¶�Ä�����&�� ���Ò�§�·�Ý�ò�Ý�&�§�&�Ä���A�� �,�����Ó�§�ù�Ä���� �Ò
�½�� �½�Ó�Ä�¶�§�ò�ò���Ò�� �����ì�,���&���º�[�] � �Ù�� �,���—��

�� �� �½�Ó�Ä�¶�§�ò�ò

�0���� �ù ���·�ò�§�����Ý�·���Ò�§�:�� ���Ý�&�Ä�����ò�Ý�ï�Ä���·�� ���ú�Ù�� �ò�Ä���&�� ���y�§�ú�½�A���� �� �:�Ä������ �Ä�·�Ý�§�ò�����ò�Ý�ï�Ä���0�� �; �ò�Ý�ú�Ó�•���&�Ù�Ä���Ä��́������� �ù �Ä�&�Ù�Ý�ú�Ó���Ò�� ��
�Ä�:�Ä���A�� �ú�Ä���&�� ���Ä�ú�ì�� �A�š���"�§���A���&�� �����Ä�&���,�� ���Ý�ú�½�� �� �������� ������ �,�&�½�� �� �����•���� �,�����ò�§�; �ú���Ó�§�ù�Ä�����§���Ä���§�ú���Ä�§���A���; �§�A���&�� ���¶���Ý�ú�Ó
�A�� �,�����Ó���� �,�� ���·�ò�� ���Ä�����&�� �Ó�Ä�&�Ù�Ä���š���1�§�ù �Ä�����§�:�§�Ý�ò�§�¶�ò�Ä�”���K�§�ú�I�§�ù �•���y�� �Ý�ï�Ä�¶�§�ò�ò�•���� �� ���ú�Ù�� �ò�Ä�•���M�§�½�½�Ä���¶�§�ò�ò�•���1�Ý�§�ú�&
�I�Ä�ú�Ó�§�•���0�ò�� �� ������ �Ù�Ä�·�ï�Ä�����•���0�� �; �ò�Ý�ú�Ó���¦�Ò�� �� �&�¶�§�ò�ò���¶�� �; �ò�Ý�ú�Ó�§�•���§�ú�½���ò�Ý�Ò�Ä�ª���Ý�G�Ä���� �Ä�Ó������ �ò�Ý�&�§�Ý���Ä�š���_�,�����¶�Ý�Ó�Ó�Ä�����Ý�ú�½�� �� ��
�Ó�§�ù�Ä�����Ý�ú�·�ò�,�½�Ä���1�§�1�§���§�ú�½���] �y�� �,�§���Ä�š���o�ò�Ä�§���Ä���; �� ���ï���; �Ý�&�Ù���A�� �,�����·�� �� ���½�Ý�ú�§�&�� �����Ý�Ò���A�� �,���§���Ä���Ý�ú�&�Ä���Ä���&�Ä�½���Ý�ú
�§�ú�A���� �Ò���&�Ù�Ä���Ä���§�·�&�Ý�:�Ý�&�Ý�Ä�����¶�Ä�Ý�ú�Ó�����Ä�&���,�� ���Ò�� �����A�� �,�������&�§�A�š��

�M�§�; �ú���1�§�ù�Ä��
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: DWHU�$FWLYLWLHV�
ZLWK�+RXUV
0 DULQD

2XWVLGH�RI�RXU�KRXUV�RI�RSHUDWLRQ��DQ\
JURXS�P D\ �UHTXHVW�XS�WR�WZR�DGGLWLRQDO
KRXUV�DW�WKH�0 DULQD�RU�E\ �SUHDUUDQJHP HQW
IURP �$SULO�WR�2FWREHU�IRU�� � � �SHU�KRXU�
&RQWDFW�XV�DW�OHDVW�IRXU�ZHHNV�DKHDG�RI
\ RXU�YLVLW�WR�VFKHGXOH��$�ZDLYHU�P XVW�EH
FRP SOHWHG�WR�SDUWLFLSDWH�DQG�ZH�DVN�WKDW
DGXOWV��� � � ��VXSHUYLVH�WKRVH�� � �\ HDUV�DQG
XQGHU��

* XHVWV�DUH�DOVR�ZHOFRP H�WR�ODXQFK�WKHLU
RZQ�UHFUHDWLRQDO�RU�P RWRUERDWV�WR�XVH
GXULQJ�WKHLU�VWD\ �KHUH�DW�QR�H[ WUD�FRVW�
DOWKRXJK��RXU�P DULQD�LV�UDWKHU�VKDOORZ�DQG
FDQ�EH�WLGDO�DV�ZHOO��&DOO�WR�P DNH�VXUH
\ RXU�ERDW�ZLOO�ZRUN�DW�RXU�0 DULQD�RU
UHVHUYH�D�P RRULQJ�

: H�KDYH�EHHQ�EOHVVHG�ZLWK�D�JUHDW�VSRW�RQ�WKH�ZDWHU�WKDW�DIIRUGV�XV�VFHQLF�YLHZV��EXW�DOVR�VRP H
IXQ�DFWLYLWLHV�LQ�WKH�VXP P HU�VHDVRQ��: H�KDYH�D�VP DOO�P DULQD�LQ�D�FRYH�ZKHUH�ZH�FDQ�ODXQFK
URXJKO\ �� � �FDQRHV��ND\DNV��DQG�SHGDO�ERDWV��7KHVH�DUH�DYDLODEOH�DW�QR�H[ WUD�FRVW�WR�RXU�RYHUQLJKW
JXHVWV�RQ�D�� ILUVW�FRP H��ILUVW�VHUYHG� �EDVLV��

+RXUV�RI�2SHUDWLRQ
”3UHVHDVRQ��0 HP RULDO�' D\ �ZHHNHQG�t �P LG�-XQH���6DWXUGD\ �� � �� SP
”6XP P HU��P LG�-XQH�t �P LG�$XJXVW���0 RQGD\ �7KXUVGD\ �� �� SP �DQG�6DWXUGD\ �� � �� SP �
”3RVWVHDVRQ��P LG�$XJXVW�t �/ DERU�' D\ �ZHHNHQG���6DWXUGD\ �� � �� SP

 ODVW�ERDWV�JR�RXW�� � �P LQXWHV�EHIRUH�FORVLQJ��6HH�RXU�DSS�IRU�XS�WR�GDWH�P DULQD�KRXUV�DV�KRXUV�DUH
VXEMHFW�WR�FKDQJH�GXH�WR�ZHDWKHU�RU�ZHHNO\ �JURXSV��

: HDWKHU�' LVFODLP HU��) RU�DQ\ �ZDWHU�UHODWHG�DFWLYLWLHV��ZH�DUH�REOLJDWHG�WR�VKXW�GRZQ�IRU�KHDY\ �ZLQGV� UDLQ�RU
IRU�� � �P LQXWHV�IROORZLQJ�OLJKWQLQJ�ZLWKLQ�� � �P LOHV��$FWLYLWLHV�ZLOO�UHVXP H�DV�WKH\ �DUH�DEOH��: DLYHUV�FDQ�EH

IRXQG�DW�ZZZ�VDQG\ FRYH�RUJ� ZDLYHU��



�y�; �Ý�ù�ù�Ý�ú�Ó���o�� �� �ò��

�•�Ù�Ä���;�ú�½�� �� �����o�� �� �ò���Ò�Ä�§�&�,���Ä�����§�ú���Ä�ú�·�ò�� ���Ä�½
���� �� ���&������ �� �� �ò���§�ú�½���Ù�� �&���&�,�¶���§���Ä�§���; �Ù�Ý�·�Ù���Ý��
�� �Ä���Ò�Ä�·�&���Ò�� �����&�Ù�Ä���ï�Ý�½�����&�� ���� �ò�§�A���:�� �ò�ò�Ä�A�¶�§�ò�ò���; �Ù�Ý�ò�Ä
�A�� �,���·�§�ú�����Ä�ò�§�@���Ý�ú���� �,�����&�Ä�ù �� �Ä���§�&�,���Ä�����Ä�Ó�,�ò�§�&�Ä�½
���� �§�š���•�Ù�Ä���Ä���Ý�ú�½�� �� ������ �� �� �ò�����§���Ä���� �� �Ä�ú���A�Ä�§��
���� �,�ú�½�š��

�3�����������#�����	������������ �����������������	�����������	�������������	�������N

�•�Ù�Ä���_�,�&�½�� �� �����o�� �� �ò���� �� �ù �� �ò�Ä�@���Ý�����ò�� �·�§�&�Ä�½���ú�Ä�§��
�&�Ù�Ä���� �Ù�Ä���§�� �Ä�§�ï�Ä���M�� �½�Ó�Ä���§�ú�½���§�·�·�Ä�����Ý�¶�ò�Ä
�&�Ù���� �,�Ó�Ù���&�Ù�Ä���Ý�ú�½�� �� ������ �� �� �ò���Ä�ú�&���§�ú�·�Ä�š���•�Ù�Ä���ù �§�Ý�ú
�� �� �� �ò���Ù�§�����½�Ä���Ý�Ó�ú�§�&�Ä�½�����Ù�§�ò�ò�� �; ���§���Ä�§���•���§
�¶�§���ï�Ä�&�¶�§�ò�ò���Ù�� �� �� �•���§���½�Ý�:�Ý�ú�Ó���¶�� �§���½�•���§�ú�½���§���ò�§��
�ò�§�ú�Ä���Ý�ú�·���Ä�§���Ý�ú�Ó���Ý�ú���½�Ä�� �&�Ù���&�� ���U�T���Ò�Ä�Ä�&�š���•�Ù�Ä
�·�� �ù �� �ò�Ä�@���§�ò���� ���Ù�§�����§���Ò�Ä�ú�·�Ä�½�ª�Ý�ú���; �§�½�Ý�ú�Ó���� �� �� �ò
�&�Ù�§�&���Ý�����U�\ ���Ý�ú�·�Ù�Ä�����½�Ä�Ä�� ���; �Ý�&�Ù������ ���Ý�ú�ï�ò�Ä�����š���•�Ù�Ä���Ä
�� �,�&�½�� �� ������ �� �� �ò�����§���Ä���� �� �Ä�ú�����Ä�§���� �ú�§�ò�ò�A�š��

�– �Ä�§�&�Ù�Ä������ �Ý���·�ò�§�Ý�ù �Ä���”���0�� �����§�ú�A���; �§�&�Ä���ª���Ä�ò�§�&�Ä�½���§�·�&�Ý�:�Ý�&�Ý�Ä���•���; �Ä���§���Ä���� �¶�ò�Ý�Ó�§�&�Ä�½���&�� �����Ù�,�&���½�� �; �ú���Ò�� �����Ù�Ä�§�:�A
�; �Ý�ú�½��� ���§�Ý�ú���� �����Ò�� �����W�T���ù �Ý�ú�,�&�Ä�����Ò�� �ò�ò�� �; �Ý�ú�Ó���ò�Ý�Ó�Ù�&�ú�Ý�ú�Ó���; �Ý�&�Ù�Ý�ú���U�T���ù �Ý�ò�Ä���š���� �·�&�Ý�:�Ý�&�Ý�Ä�����; �Ý�ò�ò�����Ä���,�ù �Ä���§�����&�Ù�Ä�A���§���Ä

�§�¶�ò�Ä�š���– �§�Ý�:�Ä�������·�§�ú���¶�Ä���Ò�� �,�ú�½���§�&���; �; �; �š���§�ú�½�A�·�� �:�Ä�š�� ���Ó� �; �§�Ý�:�Ä���š��

�� �� �• �;�• �;�• �;�"�y

: DWHU�$FWLYLWLHV�
ZLWK�+RXUV



�0�§�ò�ò�•���– �Ý�ú�&�Ä���•���á���y�� ���Ý�ú�Ó

�y�§�ú�½�A���� �� �:�Ä���Ù�§�����§���Ó�ò�§�������Ä�ú�·�ò�� ���,���Ä���§���� �,�ú�½
�� �,�������� �� ���&������ �� �� �ò���§�ú�½���Ù�� �&���&�,�¶������ ���&�Ù�§�&���&�Ù�Ä�A���§���Ä
�§�:�§�Ý�ò�§�¶�ò�Ä���Ò�� �����,���Ä���§�ò�ò���A�Ä�§���š���;�ú���Ý�½�Ä���&�Ù�Ä
�Ä�ú�·�ò�� ���,���Ä���Ý�����&�Ù�Ä���X�š�Y�Ò�&���½�Ä�Ä�� ���y�� �� ���&�����o�� �� �ò���§�ú�½
�&�Ù�Ä���Ù�� �&���&�,�¶�•���; �Ù�Ý�·�Ù���·�§�ú���¶�Ä���,���Ä�½���¶�A���Ó�,�Ä���&�����U�Y
�A�Ä�§�������� ������ �ò�½�Ä�����§�ú�½�����Ä�§�&���,�� ���&�� ���§���½�� �G�Ä�ú���� �Ä�� �� �ò�Ä
�Ò�� �����§���ú�Ý�·�Ä�•�����Ä�ò�§�@�Ý�ú�Ó������ �§�ï�š���•�Ù�Ä���Ä�ú�&���§�ú�·�Ä���·�§�ú
�¶�Ä���Ò�� �,�ú�½���� �Ò�Ò���&�Ù�Ä���&�Ù�Ý���½���Ò�ò�� �� �����§�ú�½���Ý�����Ç�U�T�T�Ò�&
�Ò���� �ù ���&�Ù�Ä���M�� �½�Ó�Ä�•������ ���¶���Ý�ú�Ó�����; �Ä�§�&������ �����§������ �¶�Ä���&��
�·�� �:�Ä�����A�� �,�������; �Ý�ù ���,�Ý�&���Ò�� �����&�Ù�Ä�����Ù�� ���&���; �§�ò�ï�š���•�Ù�Ä
�·�ò�� ���Ä���&�����Ä���&���� �� �ù �����§���Ä���ò�� �·�§�&�Ä�½���Ý�ú���&�Ù�Ä���M�� �½�Ó�Ä
�ú�Ä�§�����&�Ù�Ä���� �Ù�Ä���§�� �Ä�§�ï�Ä���� �,�½�Ý�&�� ���Ý�,�ù �š

�7�� �,�������� �Ò���_�� �Ä���§�&�Ý�� �ú�•
�’�y�,�ú�½�§�A�ª�•�Ù�,�����½�§�A���[ �ª�\ ���� �ù ��
�’�0���Ý�½�§�A���] �ª�U�U���� �ù ��
�’�y�§�&�,���½�§�A���U�ª�Y���� �ù ���§�ú�½���] �ª�U�U���� �ù

�U�Ä�ù�� ���Ý�§�ò���� �§�A���ª���M�§�¶�� ������ �§�A

�U�Ä�ù �� ���Ý�§�ò���� �§�A���&�Ù���� �,�Ó�Ù���M�§�¶�� ������ �§�A
�•�Ù�Ä���_�,�&�½�� �� �����o�� �� �ò���� �� �ù �� �ò�Ä�@���; �Ý�ò�ò���¶�Ä���� �� �Ä�ú
�Ò���� �ù ���U�Ä�ù �� ���Ý�§�ò���� �§�A���; �Ä�Ä�ï�Ä�ú�½���&�� ���M�§�¶�� ������ �§�A
�; �Ä�Ä�ï�Ä�ú�½�•���§�����; �Ä�ò�ò���§������ �,�����¶�§�&�Ù���Ù�� �,���Ä���; �Ù�Ý�·�Ù
�Ý�ú�·�ò�,�½�Ä�������Ä���&���� �� �ù ���•�����Ù�� �; �Ä�����•���§�ú�½���·�Ù�§�ú�Ó�Ý�ú�Ó
���� �� �ù ���š��

�7�� �,�������� �Ò���_�� �Ä���§�&�Ý�� �ú�•
�’�y�,�ú�½�§�A�ª�•�Ù�,�����½�§�A���U�ª�Y���� �ù ��
�’�0���Ý�½�§�A�ª�y�§�&�,���½�§�A���U�ª�Y���� �ù ���§�ú�½���] �ª�U�U���� �ù ��

�_�,�&���Ý�½�Ä���� �Ò���� �,�����Ù�� �,�������� �Ò���� �� �Ä���§�&�Ý�� �ú�•���§�ú�A���Ó���� �,��
�ù �§�A�����Ä�� �,�Ä���&���,�� ���&�� ���&�; �� ���§�½�½�Ý�&�Ý�� �ú�§�ò���Ù�� �,�������§�&
�� �,������ �� �� �ò���š���� �� �ú�&�§�·�&���,�����§�&���ò�Ä�§���&���Ò�� �,�����; �Ä�Ä�ï��
�§�Ù�Ä�§�½���� �Ò���A�� �,�����:�Ý���Ý�&���&�� �����·�Ù�Ä�½�,�ò�Ä�š��

�•���y�Ä�Ä���§�� �� ���Ò�� �����,�� �ª�&�� �ª�½�§�&�Ä���� �� �� �ò���Ù�� �,�������§�����Ù�� �,�������§���Ä
���,�¶�ì�Ä�·�&���&�� ���·�Ù�§�ú�Ó�Ä���½�,�Ä���&�� ���; �Ä�§�&�Ù�Ä������ �����; �Ä�Ä�ï�ò�A���Ó���� �,�� ���š��

: DWHU�$FWLYLWLHV�
ZLWK�+RXUV



�1�§�&�Ù�Ä�����Ò�§�ù �Ý�ò�A���§�ú�½���Ò���Ý�Ä�ú�½�����&�� ���; �Ý�&�ú�Ä�������§�ú�½�����Ù�§���Ä���Ý�ú���&�Ù�Ä���ì�� �A���� �Ò���ú�Ä�; ���¶�Ä�Ó�Ý�ú�ú�Ý�ú�Ó���š���– �Ý�&�Ù���Ý�&�����ú�§�&�,���§�ò
�¶�Ä�§�,�&�A���§�ú�½������ �Ý���Ý�&�,�§�ò���§�&�ù �� ���� �Ù�Ä���Ä�•���y�§�ú�½�A���� �� �:�Ä���� ���� �:�Ý�½�Ä�����§���ù �Ä�§�ú�Ý�ú�Ó�Ò�,�ò���§�ú�½���ù �Ä�ù �� ���§�¶�ò�Ä������ �§�·�Ä���Ò�� ��
�&�Ù�Ý�������§�·���Ä�½�����Ý�&�,�§�ò�š���– �Ä���; �� �,�ò�½���¶�Ä���Ù�� �ú�� ���Ä�½���Ý�Ò���A�� �,�����Ó���� �,�� ���·�Ù�� ���Ä���&�� ���¶�§�� �&�Ý�G�Ä���� �§���&�Ý�·�Ý�� �§�ú�&�����§������ �§���&���� �Ò
�A�� �,������ ���� �Ó���§�ù �—���œ�� �,���ù �§�A�����Ä�� �,�Ä���&���&�� ���,���Ä���� �,������ �� �� �ò���Ò�§�·�Ý�ò�Ý�&�Ý�Ä������ �����&�Ù�Ä���ù �§���Ý�ú�§���·�� �:�Ä���� �,�&���Ý�½�Ä���ú�� ���ù �§�ò
�Ù�� �,�������� �Ò���� �� �Ä���§�&�Ý�� �ú���Ò�� �����A�� �,�����¶�§�� �&�Ý���ù �����Ä���:�Ý�·�Ä�š��

�� �§�� �&�Ý���ù ��

�– �Ä���§���Ä���� ���� �,�½���&�� ���� �§���&�ú�Ä�����; �Ý�&�Ù���&�Ù�Ä���U�§���A�ò�§�ú�½���� �Ä�� �§���&�ù �Ä�ú�&���� �Ò���V�§�&�,���§�ò���r �Ä���� �,���·�Ä�����§������ �ú�Ä���� �Ò���&�Ù�Ä�Ý��
�ò�� �·�§�ò���&�§�·�ï�ò�Ä���ò�Ä�ú�½�Ä�����—���•�Ù�Ý������ �§���&�ú�Ä�����Ù�Ý�� ���§�ò�ò�� �; �����§�ú�A�� �ú�Ä���&�� ���½�Ý���·�� �:�Ä�����&�Ù�Ä���ì�� �A���§�ú�½�����Ä�ò�§�@�§�&�Ý�� �ú���� �Ò
�Ò�Ý���Ù�Ý�ú�Ó�•���; �Ù�Ä�&�Ù�Ä�����§�����Ä�§���� �ú�Ä�½���§�ú�Ó�ò�Ä������ �����§���·�,���Ý�� �,�����¶�Ä�Ó�Ý�ú�ú�Ä���š���y�ï�Ý�� ���&�Ù�Ä���Ù�§�����ò�Ä���� �Ò���¶���Ý�ú�Ó�Ý�ú�Ó���A�� �,������ �; �ú
�Ó�Ä�§�����§�ú�½���&�§�ï�Ä���§�½�:�§�ú�&�§�Ó�Ä���� �Ò���� �,�����·�� �ú�:�Ä�ú�Ý�Ä�ú�&���&�§�·�ï�ò�Ä���ò�� �§�ú�����Ä���:�Ý�·�Ä���; �Ý�&�Ù���ù �Ä�����ª���§�ú�½�����&�Ý�ú�ï�ª���Ò���Ä�Ä���¶�§�Ý�&�š
�– �Ä���·�§�ú�����,�� �� �ò�A���&�Ù�Ä���Ä�� �,�Ý�� �ù �Ä�ú�&���Ò�� �����§���Ó���� �,�� ���� �Ò���,�� ���&�� ���\ ���§�ú�½���§�ò�ò���A�� �,���Ù�§�:�Ä���&�� ���½�� ���Ý�������Ä�Ä�ò���Ý�ú���&�Ù�Ä���Ò�,�ú
�¦�§�ú�½���� ���§�·�&�Ý�·�Ä���� �§�&�Ý�Ä�ú�·�Ä�—�§���Ò���� �ù ���Ä�Ý�&�Ù�Ä������ �,������ �Ý�Ä������ �������� �·�ï���ì�Ä�&�&�A�š���� �ò�ò���§�ú�Ó�ò�Ä�������ù �,���&�����Ä�Ó�Ý���&�Ä�����Ò�� �����§���Ò���Ä�Ä
�Ò�Ý���Ù�Ý�ú�Ó���ò�Ý�·�Ä�ú���Ä���§�&���; �; �; �š���§�ú�½�A�·�� �:�Ä�š�� ���Ó� �Ò���Ä�Ä�ª�Ò�Ý���Ù�Ý�ú�Ó�š��

�0���Ä�Ä���0�Ý���Ù�Ý�ú�Ó

�� �Ù�§�ú�ú�Ä�ò���A�� �,�����Ý�ú�ú�Ä�����ò�,�ù �¶�Ä���ì�§�·�ï���; �Ý�&�Ù���&�Ù�Ä���K�Ä�A
�M�� �Ó�ä�—���•�Ù�Ý�����Ä�@�·�Ý�&�Ý�ú�Ó���Ò�ò�� �§�&�Ý�ú�Ó���½�Ä�:�Ý�·�Ä���&�,���ú������ �,��
�� �� �� �ò���Ý�ú�&�� ���§���; �§�&�Ä������ �ò�§�A�Ó���� �,�ú�½�š���� �Ä���Ý�Ó�ú�Ä�½���Ò�� ��
�¶�§�ò�§�ú�·�Ä���§�ú�½�����&�§�¶�Ý�ò�Ý�&�A�•���&�Ù�Ä���K�Ä�A���M�� �Ó�ä���Ý�ú�:�Ý�&�Ä�����A�� �,
�&�� ���·�Ù�§�ò�ò�Ä�ú�Ó�Ä���A�� �,�������ï�Ý�ò�ò�����§�ú�½���Ù�§�:�Ä���Ò�,�ú���; �Ý�&�Ù
�Ò���Ý�Ä�ú�½���š���o�Ä���Ò�Ä�·�&���Ò�� ������ �ò�§�A�Ò�,�ò���·�� �ù �� �Ä�&�Ý�&�Ý�� �ú������ ��
���Ý�ù �� �ò�A���ò�� �,�ú�Ó�Ý�ú�Ó���; �Ý�&�Ù���§������ �ò�§���Ù�•���·���Ä�§�&�Ä
�,�ú�Ò�� ���Ó�Ä�&�&�§�¶�ò�Ä���ù �Ä�ù �� ���Ý�Ä�����; �Ý�&�Ù���&�Ù�Ä���K�Ä�A���M�� �Ó�ä�—
�o�§���&�Ý�·�Ý�� �§�ú�&�����·�§�ú���¶�Ä���§�ú�A�����; �Ý�ù �ù �Ä�����; �Ý�&�Ù���§�����; �Ý�ù
�:�Ä���&���§�ú�½���§�½�,�ò�&���� ���Ä���Ä�ú�&�•���Ù�§�:�Ä���� �§�����Ä�½���&�Ù�Ä���y�§�ú�½�A
�� �� �:�Ä�����; �Ý�ù ���&�Ä���&�•���� �����¶�Ä���U�W�Ø���A�Ä�§�������� �ò�½�š���1���� �,�� �����Ý�G�Ä
�ù �§�A���:�§���A�š���•�Ù�Ý�����§�·�&�Ý�:�Ý�&�A���Ý�����§�:�§�Ý�ò�§�¶�ò�Ä���A�Ä�§���ª���� �,�ú�½
�¦�; �Ä�§�&�Ù�Ä�����½�Ä�� �Ä�ú�½�Ä�ú�&�§���§�ú�½���·�§�ú���� �ú�ò�A���¶�Ä�����Ä�� �,�Ä���&�Ä�½
�� �,�&���Ý�½�Ä���� �Ò���� �� �Ä�ú���� �� �� �ò���Ù�� �,�������Ò�� �����º�U�X�] � �Ù�� �,���š

�K�Ä�A���M�� �Ó�ä

�– �Ä�§�&�Ù�Ä������ �Ý���·�ò�§�Ý�ù �Ä���”���0�� �����§�ú�A���; �§�&�Ä���ª���Ä�ò�§�&�Ä�½���§�·�&�Ý�:�Ý�&�Ý�Ä���•���; �Ä���§���Ä���� �¶�ò�Ý�Ó�§�&�Ä�½���&�� �����Ù�,�&���½�� �; �ú���Ò�� �����Ù�Ä�§�:�A
�; �Ý�ú�½��� ���§�Ý�ú���� �����Ò�� �����W�T���ù �Ý�ú�,�&�Ä�����Ò�� �ò�ò�� �; �Ý�ú�Ó���ò�Ý�Ó�Ù�&�ú�Ý�ú�Ó���; �Ý�&�Ù�Ý�ú���U�T���ù �Ý�ò�Ä���š���� �·�&�Ý�:�Ý�&�Ý�Ä�����; �Ý�ò�ò�����Ä���,�ù �Ä���§�����&�Ù�Ä�A���§���Ä

�§�¶�ò�Ä�š���– �§�Ý�:�Ä�������·�§�ú���¶�Ä���Ò�� �,�ú�½���§�&���; �; �; �š���§�ú�½�A�·�� �:�Ä�š�� ���Ó� �; �§�Ý�:�Ä���š��

�� �� �• �;�• �;�• �;�"�y

: DWHU�$FWLYLWLHV�
E\ �5HTXHVW



�– �Ä���Ù�§�:�Ä���� �§���&�ú�Ä���Ä�½���; �Ý�&�Ù���� �� �§���&�§�ò���� ���,�Ý���Ä�������� ���A�� �,���·�§�ú���Ä�@�� �Ä���Ý�Ä�ú�·�Ä���&�Ù�Ä���¶�Ä�§�,�&�A���§�ú�½�����Ä���Ä�ú�Ý�&�A���� �Ò���&�Ù�Ä
�V�� ���&�Ù���"�§���&���r �Ý�:�Ä�����ò�Ý�ï�Ä���ú�Ä�:�Ä�����¶�Ä�Ò�� ���Ä�—���œ�� �,���; �Ý�ò�ò���¶�Ä���� �Ý�·�ï�Ä�½���,�� ���Ò���� �ù ���&�Ù�Ä���y�§�ú�½�A���� �� �:�Ä���ù �§�Ý�ú���� �Ý�Ä�����¶�A���§
�ò�Ý�·�Ä�ú���Ä�½���� �§�� �&�§�Ý�ú���§�ú�½���U�§�&�Ä���� �ú���� �ú�Ä���� �Ò���&�Ù�Ä�Ý�����·�,���&�� �ù ���¶�� �§�&�����; �Ù�Ý�·�Ù���; �Ý�ò�ò���� ���� �:�Ý�½�Ä���§���,�ú�Ý�� �,�Ä���§�ú�½���Ò�,�ú
�Ä�@�� �Ä���Ý�Ä�ú�·�Ä���� �ú���&�Ù�Ä���; �§�&�Ä�����Ò�� �����Ä�:�Ä���A�� �ú�Ä�š���� �� �� �ï�Ý�ú�Ó�����Ä�� �,�Ý���Ä�����§���V�ª�Ù�� �,�����ù �Ý�ú�Ý�ù �,�ù ���; �Ý�&�Ù���&�� �,���������§�ú�Ó�Ý�ú�Ó
�Ò���� �ù ���W�T���ù �Ý�ú�,�&�Ä�����©���V���Ù�� �,�������; �Ý�&�Ù���U�Y���� �§�����Ä�ú�Ó�Ä�������Ä�§�·�Ù���&�� �,���š���� �½�½�Ý�&�Ý�� �ú�§�ò���&�� �,�������·�§�ú���¶�Ä���¶�� �� �ï�Ä�½���Ý�ú
�W�T�ª�ù �Ý�ú�,�&�Ä���Ý�ú�·���Ä�ù �Ä�ú�&���š���y�� �Ò�&���½���Ý�ú�ï�����·�§�ú���¶�Ä���� �,���·�Ù�§���Ä�½���� �ú���¶�� �§���½�š���•�Ù�Ý�����Ý������ �ú�ò�A���§�:�§�Ý�ò�§�¶�ò�Ä
���Ä�§���� �ú�§�ò�ò�A���¦�U�Ä�ù �� ���Ý�§�ò���� �§�A���&�Ù���� �,�Ó�Ù���M�§�¶�� ������ �§�A�§���§�ú�½���Ý�����; �Ä�§�&�Ù�Ä���ª�½�Ä�� �Ä�ú�½�Ä�ú�&�š��

�o�� �ú�&�� �� �ú���� ���,�Ý���Ä��

�U�Ý�ú�Ý�ù �,�ù ���V���7�� �,�����•�Ý�ù �Ä���� �ò�� �·�ï

�™���� �Ò���•�� �,���� �M�Ä�ú�Ó�&�Ù���� �Ò���•�� �,���� �™���� �Ò���o�§�����Ä�ú�Ó�Ä���� �� �� ���&

�U �U�V�T�ª�ù�Ý�ú�,�&�Ä�� �����Ï�U�Y����

�º�\ �Y�T�V �Z�T�ª�ù�Ý�ú�,�&�Ä�� �����U�Z�ª�W�T����

�X �W�T�ª�ù�Ý�ú�,�&�Ä�� �����W�U�ª�Z�T����

�Y�Ø �W�T�ª�ù�Ý�ú�,�&�Ä�� �����Z�T�Ø���� �Ø�º�V�T�T

�� �� ���A�� �,���ò�Ý�ï�Ä���; �§�&�Ä�������� �� ���&�����§�ú�½���&�Ù���Ý�ò�ò���›���1�� ���&�,�¶�Ý�ú�Ó�—���7�� �ò�½
�� �ú���&�Ý�Ó�Ù�&���§�����A�� �,���G�Ý�� ���&�Ù���� �,�Ó�Ù���&�Ù�Ä���; �§�&�Ä���•���Ä�@�� �Ä���Ý�Ä�ú�·�Ý�ú�Ó
�&�Ù���Ý�ò�ò�Ý�ú�Ó���&�; �Ý���&�����§�ú�½���&�,���ú�����; �Ý�&�Ù���Ä�:�Ä���A������ �ò�§���Ù�š���7�� �� ���� �ú�•
�Ò�Ä�Ä�ò���&�Ù�Ä�����,���Ù�•���§�ú�½���Ä�ú�ì�� �A���Ä�ú�½�ò�Ä�������Ò�,�ú���� �ú���&�Ù�Ä���; �§�&�Ä���—
�•�,�¶�Ý�ú�Ó���Ý������ �Ò�Ò�Ä���Ä�½���¶�Ä�&�; �Ä�Ä�ú���U�Ä�ù �� ���Ý�§�ò���� �§�A���§�ú�½���M�§�¶�� ��
�� �§�A���¶�A���� ���Ä�§�����§�ú�Ó�Ä�ù �Ä�ú�&���Ò�� �����º�U�X�] � �Ù�� �,�����§�ú�½���·�§�ú�����Ä���:�Ä
�U�\ �ª�V�Z�����Ý�½�Ä�������� �Ä�����Ù�� �,���š���r �Ý�½�Ä�������ù �,���&���¶�Ä���§�&���ò�Ä�§���&���Z���A�Ä�§����
�� �ò�½���¦�&�Ù�� �,�Ó�Ù������ �ù �Ä���Z�ª�A�Ä�§���ª�� �ò�½�����ù �§�A���ú�� �&���¶�Ä�����Ä�§�½�A���&��
�&���A���Ý�&���A�Ä�&�§�•���§�ú�½���Ä�:�Ä�ú���&�Ù�� �,�Ó�Ù���§�ò�ò���� �§���&�Ý�·�Ý�� �§�ú�&�����§���Ä
���Ä�� �,�Ý���Ä�½���&�� ���; �Ä�§�����§���‡�y���� �� �§���&���1�,�§���½�ª�§�� �� ���� �:�Ä�½���ò�Ý�Ò�Ä
�:�Ä���&�•���Ä�:�Ä���A�� �ú�Ä�����Ù�� �,�ò�½���¶�Ä���§�¶�ò�Ä���§�ú�½���� ���Ä�� �§���Ä�½���&�� �����; �Ý�ù �š��

�•�,�¶�Ý�ú�Ó

�– �Ä�§�&�Ù�Ä������ �Ý���·�ò�§�Ý�ù �Ä���”���0�� �����§�ú�A���; �§�&�Ä���ª���Ä�ò�§�&�Ä�½���§�·�&�Ý�:�Ý�&�Ý�Ä���•���; �Ä���§���Ä���� �¶�ò�Ý�Ó�§�&�Ä�½���&�� �����Ù�,�&���½�� �; �ú���Ò�� �����Ù�Ä�§�:�A
�; �Ý�ú�½��� ���§�Ý�ú���� �����Ò�� �����W�T���ù �Ý�ú�,�&�Ä�����Ò�� �ò�ò�� �; �Ý�ú�Ó���ò�Ý�Ó�Ù�&�ú�Ý�ú�Ó���; �Ý�&�Ù�Ý�ú���U�T���ù �Ý�ò�Ä���š���� �·�&�Ý�:�Ý�&�Ý�Ä�����; �Ý�ò�ò�����Ä���,�ù �Ä���§�����&�Ù�Ä�A���§���Ä

�§�¶�ò�Ä�š���– �§�Ý�:�Ä�������·�§�ú���¶�Ä���Ò�� �,�ú�½���§�&���; �; �; �š���§�ú�½�A�·�� �:�Ä�š�� ���Ó� �; �§�Ý�:�Ä���š��
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�7�§�:�Ä�ú��́&���� �,�Ý�&�Ä���ò�§�ú�½�Ä�½���� �ú���§������ �Ä�·�Ý�Ò�Ý�·���§�·�&�Ý�:�Ý�&�A���A�Ä�&�›���•�§�ï�Ä���&�Ù�Ý������ �Ý�Ä�·�Ä���� �Ò���; �Ý���Ä���§�½�:�Ý�·�Ä���Ò���� �ù ���§���½�� �·�&�� ���”
�±�;�Ò���A�� �,���ú�Ä�:�Ä�����½�Ý�½�•���A�� �,�����Ù�� �,�ò�½�š���• �Ù�Ä���Ä���&�Ù�Ý�ú�Ó�����§���Ä���Ò�,�ú���§�ú�½���Ò�,�ú���Ý�����Ó�� �� �½�²���ª�� ���š���y�Ä�,�����š��
�– �Ä���ò�� �� �ï���Ò�� ���; �§���½���&�� ���Ù�Ä�ò�� �Ý�ú�Ó���A�� �,�����Ó���� �,�� ���Ò�Ý�ú�½�����Ä���&�•�����Ä�ò�§�@�§�&�Ý�� �ú�•���§�ú�½�����Ä�·���Ä�§�&�Ý�� �ú���½�,���Ý�ú�Ó���A�� �,�������&�§�A
�; �Ý�&�Ù���,���—���7�Ä���Ä���Ý�������� �ù �Ä���Ý�ú�Ò�� ���ù �§�&�Ý�� �ú���&�Ù�§�&���; �Ý�ò�ò���� ���� �:�Ä���,���Ä�Ò�,�ò���§�����A�� �,���·�Ù�� �� ���Ä���A�� �,�����§�·�&�Ý�:�Ý�&�A���§�ú�½���; �� ���ï
�; �Ý�&�Ù���A�� �,�����·�� �� ���½�Ý�ú�§�&�� ���š���_�,�����§�·�&�Ý�:�Ý�&�A�����&�§�Ò�Ò���Ý�����§�ò���� ���§�:�§�Ý�ò�§�¶�ò�Ä���A�Ä�§���ª���� �,�ú�½���&�� ���Ù�Ä�ò�� ���§�ú���; �Ä�����§�ú�A
�§�·�&�Ý�:�Ý�&�A�ª���� �Ä�·�Ý�Ò�Ý�·���� �,�Ä���&�Ý�� �ú���š��

%RRNLQJ�DQ�$FWLYLW\

�� �� �ú���Ý�½�Ä�����&�Ù�Ä���&�A�� �Ä���� �Ò���Ó���� �,�� ���A�� �,���§���Ä���¶���Ý�ú�Ó�Ý�ú�Ó�•���§�ú�½���ï�Ä�Ä�� ���Ý�ú���ù �Ý�ú�½���&�Ù�Ä�Ý�����§�Ó�Ä�����§�ú�½���§�¶�Ý�ò�Ý�&�Ý�Ä���š���;�Ò���A�� �,
�Ù�§�:�Ä���§���Ó���� �,�� ���� �Ò���ù �� ���&�ò�A���\ �ª�A�Ä�§���ª�� �ò�½���•���&�Ù�Ä���G�Ý�� �ò�Ý�ú�Ä���ù �§�A���ú�� �&���¶�Ä���&�Ù�Ä�����Ý�Ó�Ù�&���Ò�Ý�&���©���¶�,�&���� �Ä�½�§�ò���·�§���&������ �����&�Ù�Ä
�ï�Ä�A���ò�� �Ó���§���Ä���ì�,���&�����Ý�Ó�Ù�&�—���_�����ù �§�A�¶�Ä���A�� �,�����Ó���� �,�� ���Ý�����ú�� �&�����,�� �Ä�����§�½�:�Ä�ú�&�,���� �,���•���¶�,�&���&�Ù�Ä�A���; �� �,�ò�½���ò�� �:�Ä���§
�� �� �ú�&�� �� �ú���·���,�Ý���Ä���� �����&�� ���� �ò�§�A���·�� ���ú���Ù�� �ò�Ä�š���� �����A�� �,���� ���Ä�� �§���Ä���&�� ���½�Ý���·�,�������; �Ý�&�Ù���A�� �,�����Ó���� �,�� ���·�� �� ���½�Ý�ú�§�&�� �����•
�&�Ù�Ý�ú�ï���&�Ù���� �,�Ó�Ù���A�� �,�������·�Ù�Ä�½�,�ò�Ä���§�ú�½���·�� �ú���Ý�½�Ä�����; �Ù�§�&���§�·�&�Ý�:�Ý�&�Ý�Ä�����§���Ä���Ý�ú�����Ä�§���� �ú�š���K�ú�� �; ���&�Ù�§�&������ �ù �Ä
�§�·�&�Ý�:�Ý�&�Ý�Ä�����·�§�ú�ú�� �&���� �� �Ä���§�&�Ä�����Ý�ù �,�ò�&�§�ú�Ä�� �,���ò�A���½�,�Ä���&�� �����&�§�Ò�Ò���ú�Ä�Ä�½�����§�ú�½���; �Ä�����Ä�·�� �ù �ù �Ä�ú�½���Ù�§�:�Ý�ú�Ó�����Ä�&
�§�·�&�Ý�:�Ý�&�A���&�Ý�ù �Ä�����¶�,�Ý�ò�&���Ý�ú�&�� ���A�� �,�������·�Ù�Ä�½�,�ò�Ä���&�� ���Ä�ú�·�� �,���§�Ó�Ä���Ó���� �,�� ���Ä�ú�Ó�§�Ó�Ä�ù �Ä�ú�&�•���¶�,�&���; �Ä���§���Ä���; �Ý�ò�ò�Ý�ú�Ó���&��
�§�·�·�� �ù �ù �� �½�§�&�Ä���A�� �,�������� �Ä�·�Ý�Ò�Ý�·�����Ä�� �,�Ä���&���š����

�y�Ä�ò�Ä�·�&�Ý�� �ú

�– �Ý�&�Ù���&�Ù�Ä���,�ú�½�Ä�����&�§�ú�½�Ý�ú�Ó���� �,�����§�·�&�Ý�:�Ý�&�Ý�Ä�������Ä�� �,�Ý���Ä�����&�§�Ò�Ò���&�� ���¶�Ä�����·�Ù�Ä�½�,�ò�Ä�½���Ý�ú���§�½�:�§�ú�·�Ä�•���; �Ä���§���ï ���A�� �,���&��
���Ä�� �,�Ä���&���A�� �,�����½�Ä���Ý���Ä�½���§�·�&�Ý�:�Ý�&�A���§�ú�½���&�Ý�ù �Ä���ò�� �&���§�&���ò�Ä�§���&���X���; �Ä�Ä�ï�����Ý�ú���§�½�:�§�ú�·�Ä�š���;�Ò���A�� �,�����Ó���� �,�� ���Ý��
�ò�§���Ó�Ä���•���� �ò�Ä�§���Ä���� ���� �:�Ý�½�Ä���ù �� ���Ä���&�Ù�§�ú���X���; �Ä�Ä�ï����́��ú�� �&�Ý�·�Ä�š���"�:�Ä�ú���Ý�Ò���A�� �,���§���Ä���,�ú�·�Ä���&�§�Ý�ú���Ý�Ò���A�� �,�����Ó���� �,�� ���; �� �,�ò�½
�ò�Ý�ï�Ä���§�ú���§�·�&�Ý�:�Ý�&�A�•���� �ò�Ä�§���Ä���ò�Ä�&���A�� �,�����·�� �� ���½�Ý�ú�§�&�� �����ï�ú�� �; ���� �Ò���A�� �,�����Ý�ú�&�Ä���Ä���&���,�� �Ò���� �ú�&���§�ú�½���; �Ä���·�§�ú���§�ò�; �§�A��
�; �� ���ï���; �Ý�&�Ù���A�� �,���&�Ù���� �,�Ó�Ù���&�Ù�Ä���½�Ä�&�§�Ý�ò���š���– �Ä���§�ò���� ���,�ú�½�Ä�����&�§�ú�½���½�Ä���Ý���Ä�����§�ú�½���; �§�ú�&�����·�Ù�§�ú�Ó�Ä���Ò���Ä�� �,�Ä�ú�&�ò�A�•
���� ���Ý�Ò���; �Ý�&�Ù�Ý�ú���&�Ù�Ä���; �Ä�Ä�ï���ò�Ä�§�½�Ý�ú�Ó���,�� ���&�� ���A�� �,�����§�����Ý�:�§�ò���A�� �,���; �� �,�ò�½���ò�Ý�ï�Ä���&�� ���ù �§�ï�Ä���§���·�Ù�§�ú�Ó�Ä���&�� ���A�� �,��
�¶�� �� �ï�Ý�ú�Ó���ª���; �Ù�Ä�&�Ù�Ä�����§�ú���Ä�@�Ý���&�Ý�ú�Ó���� �����ú�Ä�; ���§�·�&�Ý�:�Ý�&�A�����Ä�� �,�Ä���&���ª���A�� �,���ù �§�A���ù �§�ï�Ä���§���ò�§���&�ª�ù �Ý�ú�,�&�Ä�����Ä�� �,�Ä���&
�:�Ý�§���� �Ù�� �ú�Ä���� �����,�� ���,�ú�&�Ý�ò���&�Ù�Ä���ù �� �ù �Ä�ú�&���� �Ò���·�Ù�Ä�·�ï�ª�Ý�ú�š���– �Ä���; �Ý�ò�ò���; �� ���ï���&�� ���§�·�·�� �ù �ù �� �½�§�&�Ä�����Ä�� �,�Ä���&�����ù �§�½�Ä
�ò�§���&���ù �Ý�ú�,�&�Ä���¶�,�&���,�ú�½�Ä�����&�§�ú�½���Ý�&���Ý�����ú�� �&���Ó�,�§���§�ú�&�Ä�Ä�½�š��

�•�Ý�ù�Ä�ò�Ý�ú�Ä

�– �Ä���ò�� �:�Ä���; �Ù�Ä�ú���� �,�����§�·�&�Ý�:�Ý�&�Ý�Ä�����·�§�ú���� �� �Ä���§�&�Ä���� �,�&���Ý�½�Ä�•���¶�,�&������ �ù �Ä�&�Ý�ù �Ä�����&�Ù�Ä���; �Ä�§�&�Ù�Ä�����ò�Ý�ù �Ý�&�����,���š���– �Ù�Ý�ò�Ä
���� �ù �Ä���§�·�&�Ý�:�Ý�&�Ý�Ä�����·�§�ú���¶�Ä���ù �� �:�Ä�½���Ý�ú�½�� �� �����•���� �&�Ù�Ä�������,�ú�Ò�� ���&�,�ú�§�&�Ä�ò�A���ù �,���&�����Ù�,�&�½�� �; �ú�š���0�� �����§�ú�A���� �Ò���� �,��
�� �,�&�½�� �� ������ �����; �§�&�Ä���ª���Ä�ò�§�&�Ä�½���§�·�&�Ý�:�Ý�&�Ý�Ä���•���§�·�&�Ý�:�Ý�&�Ý�Ä�����ù �,���&�����Ù�,�&�½�� �; �ú���Ò�� �����Ù�Ä�§�:�A�����§�Ý�ú���� �����Ò�� �����W�T
�ù �Ý�ú�,�&�Ä�����Ò�� �ò�ò�� �; �Ý�ú�Ó���ò�Ý�Ó�Ù�&�ú�Ý�ú�Ó���; �Ý�&�Ù�Ý�ú���U�T���ù �Ý�ò�Ä���š���;�Ò���§�ú���§�·�&�Ý�:�Ý�&�A���·�§�ú���¶�Ä���ù �� �:�Ä�½���Ý�ú���Ý�½�Ä�•���Ý�&���ù �§�A�����Ä���,�ù �Ä
�§�������·�Ù�Ä�½�,�ò�Ä�½�š���;�ú���&�Ù�Ä���Ä�:�Ä�ú�&���&�Ù�§�&���; �Ä�§�&�Ù�Ä�����Ò�� ���·�Ä�����§�ú���§�·�&�Ý�:�Ý�&�A���&�� ���·�ò�� ���Ä���; �Ý�&�Ù�� �,�&�����Ä�� �� �Ä�ú�Ý�ú�Ó�•���&�Ù�Ä
�§�·�&�Ý�:�Ý�&�A�ž�����ò�Ä�§�½�Ä�����Ù�Ý�� ���; �Ý�ò�ò���; �� ���ï���; �Ý�&�Ù�����&�§�Ò�Ò���&�� ���Ý�ú�:�Ä���&�Ý�Ó�§�&�Ä���§�ò�&�Ä���ú�§�&�Ý�:�Ä���&�Ý�ù �Ä�����Ò�� �����A�� �,�����Ó���� �,�� ���&��
�Ä�ú�ì�� �A���A�� �,�����¶�� �� �ï�Ä�½���§�·�&�Ý�:�Ý�&�Ý�Ä������ ������ �Ò�Ò�Ä�����§�ú���§�ò�&�Ä���ú�§�&�Ý�:�Ä���� �� �&�Ý�� �ú�š��

�– �Ä�§�&�Ù�Ä��

�� �� �• �;�• �;�• �;�"�y
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�V�Ä���&�ò�Ä�½���; �Ý�&�Ù�Ý�ú���§�ú���Ù�� �,����́����½���Ý�:�Ä���� �Ò���¶�� �&�Ù
�� �§�ò�&�Ý�ù �� ���Ä���§�ú�½���o�Ù�Ý�ò�§�½�Ä�ò�� �Ù�Ý�§�•���&�Ù�Ä���Ä���§���Ä
�ù �§�ú�A���§�·�&�Ý�:�Ý�&�Ý�Ä�����§�ú�½���§�&�&���§�·�&�Ý�� �ú�����ú�Ä�§��
�y�§�ú�½�A���� �� �:�Ä���&�Ù�§�&���A�� �,�����Ó���� �,�� ���ù �Ý�Ó�Ù�&���Ä�ú�ì�� �A�š
�y�� �ù �Ä���§���Ä���Ò���Ä�Ä���§�ú�½���§�ò�; �§�A�����§�:�§�Ý�ò�§�¶�ò�Ä�•
�; �Ù�Ý�ò�Ä���� �&�Ù�Ä�������·�� ���&���ù �� �ú�Ä�A���§�ú�½���ù �§�A
���Ä�� �,�Ý���Ä���§�����§�ú�Ó�Ä�ù �Ä�ú�&�����Ý�ú���§�½�:�§�ú�·�Ä�š���– �Ä
�ï�ú�� �; ���; �Ä���§���Ä���ú�� �&���&�Ù�Ä���� �ú�ò�A���§�&�&���§�·�&�Ý�� �ú���Ý�ú
�&�Ù�Ä���§���Ä�§������ ���; �Ä���Ä�ú�·�� �,���§�Ó�Ä���A�� �,�����Ó���� �,�� ���&��
�Ä�@�� �ò�� ���Ä���; �Ù�§�&���ù �§�ï�Ä������ �,�����§���Ä�§���,�ú�Ý�� �,�Ä���§��
�A�� �,���·�� �ù �Ä���§�ú�½���§�����A�� �,���Ó�� �—��

$FWLYLWLHV�LQ�WKH�$UHD

�M�� �·�§�&�Ä�½���r �Ý�Ó�Ù�&���Ý�ú���V�� ���&�Ù���"�§���&�•���U�� ��
�¦�U�T�ª�V�T���ù �Ý�ú���§

�o���� �ù �Ä�ú�§�½�Ä���� �� �§���½���– �§�ò�ï��
�� �Ä�·�� �A���U�,���Ä�,�ù ��
�� �� �ú�·�� ���½���o�� �Ý�ú�&���M�Ý�Ó�Ù�&�Ù�� �,���Ä��
�U�§���Ý�&�Ý�ù �Ä���U�,���Ä�,�ù ��
�1���Ä�§�&���� �ú�&�Ý�� �,�Ä���y�Ù�� �� ����
�7�Ý���&�� ���Ý�·�§�ò���y�� �·�Ý�Ä�&�A���U�,���Ä�,�ù ��
�I�� �Ù�ú���0�š���� �Ä�; �Ý�&�&���U�Ý�ò�Ý�&�§���A���U�,���Ä�,�ù ��
�U�Ý�ò�¶�,���ú���_���·�Ù�§���½����
�o�ò�,�ù �� �&�� �ú���o�§���ï���¢�� �� ��
�M�� �·�§�ò���o�§���ï����
�� �Ù�Ä���§�� �Ä�§�ï�Ä���� �§�A���1�� �ò�Ò���� �ò�,�¶��
�� ���á���� ���� �§�ú�§�ò��
�‡�š�y�š���� ���ù �A���_���½�ú�§�ú�·�Ä���U�,���Ä�,�ù ��
�� �§�ò���r �Ý�� �ï�Ä�ú���U�,���Ä�,�ù ��

�� �Ä�·�Ý�ò���á���7�§���Ò�� ���½���� �� �,�ú�&�A�•���U�� ��
�¦�V�T�ª�W�T���ù �Ý�ú���§

�U�§�Ý�ú���y�&���Ä�Ä�&���y�Ù�� �� ����
�V�� ���&�Ù���"�§���&���M�Ý�¶���§���A��
�� �Ý�&�A���o�§���ï���á���U�§���Ý�ú�§��
�‡�� �� �Ä������ �§�A���U�,���Ä�,�ù ��
�•�,���ï�Ä�A���o�� �Ý�ú�&���M�Ý�Ó�Ù�&�Ù�� �,���Ä��
�"�ò�ï���V�Ä�·�ï���y�&�§�&�Ä���o�§���ï���§�ú�½���� �Ä�§�·�Ù
�� �Ä�·�Ý�ò���� �� �,�ú�&�A���� ���§�Ó�; �§�A��
�0�§�Ý���; �Ý�ú�½�����0�§���ù ���§�ú�½���y�&�§�¶�ò�Ä����

�•�Ù�Ä���� ���§�ú�½�A�; �Ý�ú�Ä���• �§�ò�ò�Ä�A���� �Ò���� �"���á���o��
�¦�W�T�ª�X�Y���ù �Ý�ú���§

�– �Ý�ú�&�Ä���&�Ù�,�����1�§���½�Ä�ú�����§�ú�½���U�,���Ä�,�ù ��
�1���§�ú�½���_�� �Ä���§���7�� �,���Ä��
�7�§�Ó�ò�Ä�A���U�,���Ä�,�ù ��
�V�Ä�ù �� �,�������"���&�§�&�Ä���§�ú�½���1�§���½�Ä�ú����
�� �Ù���Ý���&�Ý�§�ú�§���y�ï�§�&�Ý�ú�Ó���� �Ä�ú�&�Ä������
�� �Ä�ò�§�; �§���Ä���� �Ù�Ý�ò�½���Ä�ú��́����U�,���Ä�,�ù ��
�� ���§�ú�½�A�; �Ý�ú�Ä���¢�� ��
�7�Ä������́����y�ú�§�·�ï���0�� �� �½���0�§�·�&�� ���A���á���•�� �,������
�M�� �ú�Ó�; �� �� �½���1�§���½�Ä�ú����
�� �§�&�&�ò�Ä���� �Ò���� ���§�ú�½�A�; �Ý�ú�Ä���y�Ý�&�Ä����

�•�Ù�Ä���� ���§�ú�½�A�; �Ý�ú�Ä���• �§�ò�ò�Ä�A���� �Ò���� �"���á���o��
�¦�W�T�ª�X�Y���ù �Ý�ú���§

�� �ù �Ý���Ù���� �� �,�ú�&���A���� �Ý�ú�Ý�ú�Ó���á���y�Ù�� �� �� �Ý�ú�Ó��
�o�Ä�ú�ú���A�ò�:�§�ú�Ý�§���r �§�Ý�ò���� �§�½���U�,���Ä�,�ù ����
�y�&���§���¶�,���Ó���r �§�Ý�ò���� �§�½��
�� �,�&�·�Ù���– �� �ú�½�Ä���ò�§�ú�½��
�•�§�ú�Ó�Ä�����á���r �� �·�ï�:�§�ò�Ä���_�,�&�ò�Ä�&����
�y�Ý�Ó�Ù�&���á���y�� �,�ú�½���o���� �½�,�·�&�Ý�� �ú����
�� �ù �Ä���Ý�·�§�ú���U�,���Ý�·���•�Ù�Ä�§�&�Ä��


